SUPER
HABILITADO

PLANNING DE MEJORAS



HERRAMIENTA DE PLANIFICACION DE MEJORAS
A CORTO, MEDIO Y LARGO PLAZO

El inicio en una nueva entidad local exige algo mas que resolver lo urgente. Supone
observar, escuchar, analizar y, a partir de un diagndstico riguroso, empezar a construir
mejoras reales y sostenibles.

Esta herramienta de planificacion estd disefiada precisamente para eso: para ayudarte a
ordenar las mejoras detectadas tras el diagnostico inicial y convertirlas en un itinerario
de actuacion estructurado en tres horizontes temporales. Porque no todo puede —ni
debe— abordarse al mismo tiempo.

Mejoras a corto plazo

Son aquellas actuaciones prioritarias que requieren intervencién inmediata: ajustes
organizativos basicos, regularizacion de situaciones urgentes, correccion de disfunciones
que afectan al funcionamiento ordinario o a la seguridad juridica. Estas primeras
decisiones generan confianza, estabilidad y credibilidad técnica.

Mejoras a medio plazo

Aqui se sitian las actuaciones que requieren planificacion, didlogo interno y cierta
maduracion: implantacion de procedimientos, revision de circuitos administrativos,
mejoras en control interno, planificacion presupuestaria o reorganizacion funcional. Son
reformas que necesitan estrategia y acompafiamiento.

Mejoras a largo plazo

Son los cambios estructurales y culturales: modernizacion profunda, transformacion
digital, consolidacion de sistemas de control, planificacion estratégica o rediseno
organizativo. No se improvisan; se construyen progresivamente.

La clave esta en entender que el diagnostico inicial no es un listado de problemas, sino
un mapa de oportunidades. Esta herramienta te permite diferenciar qué debe afrontarse
en un primer momento para estabilizar la entidad y qué puede y debe abordarse después
para transformarla de manera solida y duradera.

Planificar las mejoras no es burocratizar la accidn: es ejercer con criterio, priorizar con
responsabilidad y avanzar con vision de futuro.
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